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Zadna organizacja nie zmieni
swiata sama. Ale kazda moze
stac sie czescia wspodlnoty, ktora
zmienia go kazdego dnia.
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Wprowadzenie
Zadna organizacja nie zmieni $wiata sama.

Zadna organizacja nie zmieni $wiata sama. Moze zrobi¢ bardzo wiele: uruchomic
poradnictwo, ochroni¢ czyjes prawa, wesprze¢ rodzine, zbudowac lokalng wspdlnote,
nauczy¢ mtodych ludzi odpowiedzialnosci albo przywréci¢ nadzieje komus, kto przez
dtugi czas pozostawat bez pomocy. Jednak nawet najbardziej zaangazowany zesp6t ma
granice czasu, wiedzy i dostepnych zasobéw.

Obok kazdej organizacji dziatajg inni ludzie, ktérzy mierza sie z podobnymi pytaniami.
Jak dotrze¢ do potrzebujacych? Jak zapewni¢ dobrg jakos¢ pomocy? Jak nie wypalic
zespotu? Jak znalez¢ specjaliste, partnera albo rozwigzanie, ktérego nie trzeba tworzy¢
od poczatku? Zbyt czesto odpowiedzi na te pytania powstajg réwnolegle, w wielu
miejscach i w niemal catkowitej izolacji.

Ogdlnopolska Sie¢ Organizacji Pomocowych wyrasta z przekonania, ze te izolacje mozna
przetamac¢. Nie przez budowe kolejnej ciezkiej struktury, lecz przez stworzenie
przestrzeni, w ktérej organizacje zachowujg swojg niezaleznos$¢, a jednoczesnie zyskujg
dostep do relacji, wiedzy, doswiadczen i wspdlnych mozliwosci.

Ta publikacja jest manifestem takiej wspétpracy. Nie opisuje organizacji idealnych. Nie
proponuje jednego modelu dziatania dla wszystkich. Pokazuje natomiast, co moze
wydarzy¢ sie wtedy, gdy podmioty o réznych historiach, skalach i specjalizacjach
zaczynajg traktowad sie nie jak konkurenci, lecz jak partnerzy odpowiedzialni za
wspodlne dobro.

Sie¢ nie ma odbiera¢ organizacjom ich indywidualnego charakteru. Przeciwnie - ma
pomoéc kazdej z nich lepiej wykorzystac to, co w niej wyjatkowe. Wspdlnota nie polega
na upodobnieniu wszystkich do siebie. Polega na takim potaczeniu réznic, aby mogty
stuzy¢ ludziom skuteczniej niz osobno.

WARTO ZAPAMIETAC

Siec¢ nie ma tworzy¢ zaleznosci. Ma tworzy¢ mozliwosci.
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Dlaczego powstata ta publikacja

Publikacja powstata z obserwacji codziennej pracy matych i S$rednich organizacji
spotecznych. Wiele z nich dziata bardzo blisko ludzi, szybko rozpoznaje potrzeby i potrafi
reagowac z niezwykig elastycznoscia. Jednoczesnie witasnie te organizacje najczesciej
pozostajg bez zaplecza administracyjnego, dostepu do ekspertéw i stabilnych
mechanizmdw wspdtpracy.

Nie brakuje im zaangazowania. Brakuje czasu, przewidywalnosci i prostych drég
dotarcia do wiedzy, ktéra istnieje juz gdzie$ indziej. Kolejne zespoty samodzielnie
opracowujg podobne procedury, szukajg tych samych specjalistéw i rozwigzuja
problemy, z ktérymi inne organizacje mierzyty sie kilka miesiecy wczesniej.

Rozproszenie ostabia nie tylko pojedyncze podmioty. Ostabia caty sektor. Utrudnia
przekazywanie doswiadczenia, ogranicza mozliwos¢ wspdlnego reagowania i sprawia, ze
wiele dobrych inicjatyw konczy sie wraz z projektem, ktéry je sfinansowat.

Dlatego potrzebna jest sie¢ rozumiana jako zywy ekosystem. Taki, w ktérym wiedza
krazy, relacje trwajg dtuzej niz grant, a wspdlne standardy podnoszg jakos$¢ pomocy bez
odbierania organizacjom autonomii. To wtasnie tej idei poswiecone sg kolejne rozdziaty.

lokalne doswiadczenie wspodlna wiedza partnerstwo lepsza pomoc trwaty wptyw

PRO CIVIUM | WYDANIE | | POZNAN 2026 9
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wspotpracy

“Sita organizacji nie konczy sie na tym, co potrafi zrobi¢
samodzielnie.”
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Sita, ktora rodzi sie ze wspodtpracy

Sita organizacji nie kohczy sie na tym, co potrafi zrobic
samodzielnie.

Nie zaczyna sie od wielkich deklaracji

Wspbdtpraca najczesciej zaczyna sie niepozornie. Od telefonu z pytaniem o
doswiadczenie. Od przestanego wzoru dokumentu. Od polecenia specjalisty. Od
obecnosci na spotkaniu, na ktérym kto$ po raz pierwszy moéwi gtosno o problemie
dotykajacym wielu organizaciji.

Takie drobne gesty nie wygladaja jak poczatek zmiany systemowej. A jednak wtasnie z
nich rodzg sie relacje, ktére z czasem pozwalajg realizowac¢ wspdlne projekty, reagowac
na kryzysy i tworzy¢ rozwigzania dostepne dla catego srodowiska.

Wspotpraca pomnaza zasoby

Gdy organizacje dziatajg osobno, kazda korzysta wytgcznie z wtasnego doswiadczenia,
zespotu i kontaktéw. Gdy zaczynajg wspotpracowad, zasoby nie sg juz prosta suma.
Pojawia sie efekt, ktérego nie mozna osiggng¢ przez samo zwiekszenie budzetu:
wspdlna perspektywa.

Jedna organizacja zna lokalne $rodowisko. Druga ma doswiadczenie prawne. Trzecia
potrafi prowadzi¢ dziatania edukacyjne. Czwarta ma kontakt z grupg, do ktérej inni nie
potrafig dotrze¢. Dopiero potaczenie tych kompetencji pozwala zobaczy¢ problem w
catosci.

Sita, ktora nie dominuje

W dojrzatej sieci sita nie oznacza przewagi jednych nad drugimi. Nie wynika z wielkosci
budzetu, liczby pracownikéw ani rozpoznawalnosci marki. Jest zdolnoscia do
wzajemnego wzmachiania sie.

Organizacja bardziej doswiadczona moze otworzy¢ drzwi, ktérych mniejszy podmiot sam
nie zdotatby otworzy¢. Mata organizacja moze wnies¢ wiedze o lokalnej spotecznosci,
ktoérej nie posiada zadna instytucja ogdlnopolska. Kazda z nich jest potrzebna z innego
powodu.

PRO CIVIUM | WYDANIE | | POZNAN 2026 11



ROZDZIAL 2

Razem mozna wiecej niz
osobno

“Partnerstwo nie odbiera tozsamosci. Pozwala jej wybrzmiec
mocniej.”
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Razem mozna wiecej niz osobno

Partnerstwo nie odbiera tozsamosci. Pozwala jej wybrzmiec
mocniej.

Niezaleznos¢ i wspétpraca nie sa przeciwienstwami

Wiele organizacji obawia sie, ze wejscie do sieci oznacza utrate samodzielnosci.
Tymczasem dobra wspétpraca nie polega na podporzadkowaniu. Kazdy podmiot
zachowuje wtasna misje, sposdéb dziatania i odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje.

Sie¢ tworzy mozliwos¢, nie przymus. Organizacja moze wigczy¢ sie w te inicjatywy,
ktére sa zgodne z jej wartosciami i mozliwosciami. Moze korzystac z wiedzy innych, nie
rezygnujac z wtasnego gtosu.

Wspadlny cel nie wymaga identycznosci

Organizacje moga rézni¢ sie jezykiem, tempem pracy, doswiadczeniem i sposobem
podejmowania decyzji. Nie musza tych réznic ukrywad. Wspébtpraca staje sie dojrzata
wtedy, gdy partnerzy potrafig uzgodni¢ wspdlny cel, pozostawiajac sobie swobode
wyboru drogi.

To witasnie réznorodnosc chroni sie¢ przed zamknieciem sie w jednej perspektywie.
Pozwala dostrzegacd potrzeby, ktérych pojedynczy zespét mdgtby nie zauwazyc.

Wiecej oznacza lepiej, nie tylko szerzej

Wspbdtpracy nie nalezy mierzy¢ wytgcznie liczbg partneréw, wydarzeh czy podpisanych
porozumien. Prawdziwa wartos¢ pojawia sie wtedy, gdy dzieki relacji pomoc staje sie
szybsza, bezpieczniejsza albo bardziej dostepna.

Razem mozna wiecej, gdy organizacje nie tylko stojg obok siebie na zdjeciu, lecz
rzeczywiscie dzielg odpowiedzialnos¢, informacje i prace.
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Od pojedynczych inicjatyw do
wspolnego wptywu

Projekt moze zmienic¢ sytuacje. Wspotpraca moze zmienic
system.

Dobre dziatania potrzebuja ciagtosci

W sektorze spotecznym powstajg setki wartosciowych inicjatyw. Czes¢ z nich trwa kilka
miesiecy, czes¢ rok lub dwa. Po zakonczeniu finansowania pozostaja materiaty,
doswiadczenie i relacje, lecz czesto brakuje mechanizmu, ktéry pozwolitby rozwijac je
dalej.

Sie¢ moze stac sie miejscem, w ktérym rezultat jednego projektu nie znika, ale zostaje
przekazany kolejnym organizacjom. Model wypracowany lokalnie moze by¢ sprawdzony
gdzie indziej. Narzedzie stworzone przez jeden zespét moze zostal ulepszone przez
nastepny.

Wptyw rodzi sie z powtarzalnosci

Zmiana spoteczna rzadko jest efektem jednego wydarzenia. Powstaje wtedy, gdy dobre
rozwigzania sg konsekwentnie stosowane, oceniane i doskonalone. Sie¢ umozliwia
wtasnie taki proces: od pomystu, przez pilotaz, po upowszechnienie.

Dzieki temu organizacje przestajg by¢ wytgcznie wykonawcami odrebnych dziatan. Stajg
sie wspottwdrcami rozwigzan, ktére moga stuzy¢ catemu sektorowi.

Wspolny gtos ma wieksza wage

Pojedyncza organizacja moze opisa¢ problem. Wiele organizacji moze pokazac jego
skale. Gdy doswiadczenia z réznych miejsc ukfadajg sie w jeden obraz, tatwiej
przekonac instytucje publiczne, partneréw i opinie spoteczng, ze potrzebna jest trwata
zmiana.

Wspélny wptyw nie oznacza méwienia jednym gtosem w kazdej sprawie. Oznacza
zdolno$¢ do uzgodnienia tego, co naprawde taczy, i przedstawienia tego w sposdéb
odpowiedzialny.
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Zaufanie - fundament, ktorego nie
da sie kupié

Zaufanie nie powstaje w dniu podpisania porozumienia.
Powstaje w codziennych decyzjach.

Najcenniejszy kapitat

Organizacje mogg pozyskac srodki, kupi¢ sprzet i zatrudni¢ ekspertéw. Nie moga jednak
kupi¢ zaufania. Buduje sie je powoli: poprzez rzetelnos$¢, przejrzystosé, dotrzymywanie
stowa i gotowosc¢ do uczciwej rozmowy takze wtedy, gdy pojawiajg sie trudnosci.

W sieci zaufanie petni funkcje niewidocznej infrastruktury. To ono decyduje, czy
organizacje odwazg sie podzieli¢ pomystem, przyzna¢ do btedu albo poprosi¢ o
wsparcie.

Przejrzystos¢ zamiast domystow

Wiele konfliktdw nie wynika ze ztej woli. Powstaje z braku informacji, niejasnych
oczekiwan i zbyt pdézno przekazanych decyzji. Dlatego dojrzate partnerstwo wymaga
prostego jezyka i jasnego ustalania odpowiedzialnosci.

Przejrzystos¢ nie oznacza przekazywania wszystkich informacji wszystkim. Oznacza, ze
kazda osoba posiada te informacje, ktérych potrzebuje, aby odpowiedzialnie wykonac
swojg czesc pracy.

Zaufanie mozna odbudowacd

Btedy sa nieuniknione. O jakosci wspodtpracy decyduje nie ich brak, lecz sposéb
reagowania. Przyznanie sie do pomyiki, naprawienie szkody i wyciggniecie wnioskéw
czesto wzmacnia relacje bardziej niz préba zachowania pozoréw nieomylnosci.

Sie¢ oparta na zaufaniu nie wymaga doskonatosSci. Wymaga uczciwosci i
odpowiedzialnosci.
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Wspdlnota, ktora
wzmachia kazdego

“Wspdlnota zaczyna sie tam, gdzie sukces drugiej organizacji
przestaje byc¢ zagrozeniem.”
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Wspdlnota, ktéra wzmacnia
kazdego

Wspolnota zaczyna sie tam, gdzie sukces drugiej organizacji
przestaje byc¢ zagrozeniem.

Nie tylko kontakty

Lista adreséw e-mail nie jest jeszcze siecig. Wspdlnota powstaje dopiero wtedy, gdy jej
uczestnicy wiedzg, po co sg razem i czego moga od siebie oczekiwad. Potrzebuje relacji,
pamieci i poczucia wzajemnej odpowiedzialnosci.

Dzieki temu organizacja nie pozostaje sama w chwili kryzysu. Wie, do kogo zwréci¢ sie
po konsultacje, gdzie znalez¢ sprawdzone narzedzie i z kim oméwic problem, ktérego
nie potrafi rozwigza¢ we wtasnym zespole.

Miejsce dla matych i duzych

Wspdlnota jest wiarygodna tylko wtedy, gdy nie dzieli organizacji na wazniejsze i mniegj
wazne. Wielkos¢ podmiotu wptywa na jego mozliwosci, ale nie przesgdza o wartosci
doswiadczenia.

Mate organizacje czesto szybciej dostrzegajg zmiane w lokalnej spotecznosci. Duze
potrafig przektadac¢ doswiadczenia na rozwigzania o szerszym zasiegu. Siec potrzebuje
obu perspektyw.

Wzajemnosd

Nie kazdy moze pomagal zawsze i w ten sam sposdéb. Wzajemnos¢ nie jest
ksiegowoscig przystug. Polega na przekonaniu, ze kazdy uczestnik wspdélnoty wnosi tyle,
ile moze, i korzysta ze wsparcia wtedy, gdy go potrzebuje.

Dzis$ jedna organizacja udostepnia wiedze. Jutro sama poprosi o pomoc. Wtasnie taka
wymiana nadaje sieci trwatosc.
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ROZDZIAL 6

Wspotpraca jako
odpowiedzialnos¢ za
dobro wspdlne

“Pomaganie staje sie dojrzalsze, gdy przekracza granice wtasnego
projektu.”
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Wspotpraca jako odpowiedzialnosc¢
za dobro wspdlne

Pomaganie staje sie dojrzalsze, gdy przekracza granice
wtasnego projektu.

Wiecej niz interes organizacji

Kazda organizacja ma prawo dbac o swdj rozwdj, stabilnos¢ i rozpoznawalnos¢. Jednak
dziatalno$¢ spoteczna zawsze prowadzi dalej - ku odpowiedzialnosci za ludzi,
spotecznosci i jakos¢ catego sektora.

Decyzja korzystna dla pojedynczego podmiotu nie zawsze jest korzystna dla wspdlnego
dobra. Dojrzata wspétpraca wymaga umiejetnosci rozpoznania tej réznicy.

Jakos¢ pomocy jest wspdlna sprawa

Btad jednej organizacji moze ostabi¢ zaufanie do wielu innych. Tak samo odpowiedzialna
praca jednego zespotu buduje wiarygodnos¢ catego sSrodowiska. Dlatego standardy
bezpieczenstwa, etyki i komunikacji nie sg wytgcznie sprawa wewnetrzna.

Sie¢ moze wspiera¢ organizacje w podnoszeniu jakosci, nie przez kontrole, ale przez
dzielenie sie doswiadczeniem, superwizje, konsultacje i tworzenie prostych narzedzi.

Odpowiedzialnos¢ za stabszych

Wspoétpraca ma sens wtedy, gdy poprawia sytuacje oséb, ktére najbardziej potrzebujg
wsparcia. Cztowiek nie powinien ponosi¢ kosztu tego, Zze organizacje nie potrafig
przekazywac sobie spraw, uzgadnia¢ zasad albo informowac o dostepnej pomocy.

Dobro wspdlne staje sie praktyka, gdy granica jednej organizacji nie staje sie kohcem
drogi osoby szukajgcej pomocy.
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ROZDZIAL 7

Od wspotpracy do
odpowiedzialnego
przywodztwa

“Lider nie musi by¢ pierwszy we wszystkim. Powinien umiec
otwierac przestrzen dla innych.”
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Od wspotpracy do
odpowiedzialnego przywddztwa

Lider nie musi byC pierwszy we wszystkim. Powinien umiec
otwierac przestrzen dla innych.

Przywodztwo, ktdére taczy

Sie¢ potrzebuje lideréw, ale nie potrzebuje dominacji. Odpowiedzialne przywddztwo
polega na tworzeniu warunkéw, w ktérych inni mogg zabierac gtos, rozwija¢ pomysty i
przejmowac odpowiedzialnosc.

Taki lider nie buduje pozycji na dostepie do informacji. Dba, aby wiedza krgzyta i aby
decyzje byty zrozumiate dla oséb, ktérych dotycza.

Moc zadawania pytan

Najlepsi liderzy nie zawsze majg gotowe odpowiedzi. Potrafia natomiast zadawac
pytania, ktére pozwalajg zespotowi zobaczy¢ wiecej: czego naprawde potrzebuja ludzie,
ktérych wspieramy? Kogo jeszcze powinniSmy zaprosi¢? Jakie ryzyko pomijamy? Czego
mozemy nauczyc sie od innych?

Pytanie otwiera wspétprace. Gotowa odpowiedzZ czesto jg zamyka.

Sukces, ktéry mozna przekazad

Odpowiedzialny lider buduje organizacje zdolng dziata¢ takze bez jego statej obecnosci.
Rozwija nastepcéw, dokumentuje wiedze i pozwala innym podejmowac decyzje.

W sieci ta zasada ma jeszcze szerszy wymiar. Dojrzate przywddztwo pozostawia po
sobie nie tylko silniejsza organizacje, lecz rowniez silniejsze otoczenie.
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ROZDZIAL 8

Wspodlna przysztosd
zaczyna sie od jednej
decyzji

“Przysztosc¢ wspotpracy nie zaczyna sie jutro. Zaczyna sie w chwili,
gdy ktos wykonuje pierwszy krok.”
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Wspolna przysztos¢ zaczyna sie od
jednej decyzji

Przysztos¢ wspotpracy nie zaczyna sie jutro. Zaczyna sie w
chwili, gdy ktos wykonuje pierwszy krok.

Nie trzeba czekac na idealne warunki

Organizacje czesto odktadajg wspéiprace do czasu, gdy beda miaty wiecej ludzi,
srodkéw lub wolnego czasu. Ten moment zwykle nie nadchodzi. Relacje rozwijajg sie
dlatego, ze ktos decyduje sie rozpoczgc je w warunkach dalekich od idealnych.

Pierwszym krokiem moze by¢ udziat w spotkaniu, udostepnienie narzedzia albo
zaproszenie innej organizacji do rozmowy o wspdélnym problemie.

Mate decyzje tworza kulture

Kultura wspoétpracy nie powstaje w strategii. Powstaje w codziennych wyborach: czy
odpowiemy na wiadomos¢, czy podzielimy sie kontaktem, czy wymienimy partnera w
komunikacji, czy zaprosimy mniejszg organizacje do wspéttworzenia rozwigzania.

Kazda z tych decyzji jest sygnatem pokazujagcym, czy naprawde wierzymy w
partnerstwo.

Przysztosc¢ jako wspodlna odpowiedzialnos¢

Nie wiemy, jakie kryzysy pojawia sie za kilka lat. Mozemy jednak juz dzis zbudowac
relacje, ktére pozwolg reagowac szybciej i madrzej. Sie¢ jest inwestycjg w zdolnos¢
sektora do dziatania w sytuacjach, ktérych nie da sie przewidziec.

Wspdlna przysztos¢ zaczyna sie od decyzji, ze nie chcemy przygotowywac sie do nigj
osobno.
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Jak dziata nowoczesna
sie¢ wspotpracy?

“Najlepsza siec jest wystarczajgco uporzagdkowana, aby pomagac,
i wystarczajgco lekka, aby nie przeszkadzac.”
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Jak dziata nowoczesna siec
wspotpracy?

Nowoczesna sieC nie jest nowg warstwg biurokracji. Jest
dobrze zaprojektowang drogg pomiedzy organizacjg, ktora
Czegos potrzebuje, a organizacjg lub osobg, ktdéra moze
pomoc.

Dobrowolnosc i niezaleznos¢

Uczestnictwo w Sieci jest wyborem. Organizacje zachowujg niezaleznos¢ organizacyjna,
finansowa, programowa i wizerunkowg. Nie powstaje nadrzedna struktura, ktora
zastepuje ich zarzady, statuty albo wtasne strategie.

Sie¢ nie wymaga, aby kazdy uczestnik angazowat sie we wszystkie dziatania.
Wspétpraca powstaje wokot konkretnych potrzeb i inicjatyw.

Piec¢ przeptywow

Nowoczesna sie¢ dziata dzieki przeptywowi wiedzy, kontaktéw, wsparcia eksperckiego,
spraw wymagajgcych przekierowania oraz pomystéw na wspdlne przedsiewziecia. Kazdy
z tych przeptywdw powinien by¢ prosty, bezpieczny i zrozumiaty.

Najwazniejszym zadaniem nie jest tworzenie kolejnych pozioméw organizacyjnych. Jest
nim skracanie drogi pomiedzy potrzebg a osobg lub organizacjg, ktéra moze na nig
odpowiedziec.

Standardy, ktore wspieraja

Wspdlne standardy majg sens wtedy, gdy utatwiajg codzienng prace. Powinny pomagac
chroni¢ beneficjentéw, porzadkowa¢ odpowiedzialnos¢, zapewnia¢ poufnos¢ i
ograniczac ryzyko. Nie moga zamienia¢ wspodtpracy w biurokratyczny test.

Sie¢ moze tworzy¢ wzory dokumentéw, rekomendacje i procedury, ktére kazda
organizacja dostosuje do wtasnych warunkéw.

Relacje wspierane technologia

Narzedzia cyfrowe moga utatwia¢ wyszukiwanie partneréw, wymiane materiatéw,
kierowanie spraw i dokumentowanie wspoétpracy. Nie zastgpig jednak zaufania.
Technologia powinna stuzy¢ relacjom, a nie tworzy¢ dystans pomiedzy ludzmi.

Dlatego nowoczesna sie¢ tgczy sprawne narzedzia z mozliwoscig rozmowy, konsultacji i
bezposredniego kontaktu.
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Pie¢ krokow dziatania Sieci

potrzeba kontakt wiedza wspolne dziatanie rezultat

ISTOTA MODELU

Sied jest skuteczna wtedy, gdy skraca droge od
rozpoznanej potrzeby do bezpiecznego i
odpowiedzialnego dziatania.
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ROZDZIAL 10

Wartosci, ktdore tacza

“Wartosci nie sg ozdobg dokumentu. Sg kryterium codziennych
decyzji.”
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Wartosci, ktore tacza

Wartosci sg wspolnym jezykiem organizacji, ktére mogg réznic
sie niemal wszystkim innym.

Cztowiek

Cztowiek pozostaje najwazniejszym punktem odniesienia. Projekty, procedury i
wskazniki maja stuzy¢ ludziom, a nie odwrotnie.

Godnos¢

Kazda osoba ma prawo do szacunku niezaleznie od sytuacji, pochodzenia, pogladdw,
sprawnosci, historii zycia czy rodzaju problemu, z ktérym sie zgtasza.

Odpowiedzialnosc

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojej pracy, bezpieczenstwo powierzonych
informacji, sposéb komunikacji i konsekwencje podejmowanych decyzji.

Otwartosc

Jestesmy gotowi stucha¢, przyjmowac¢ informacje zwrotng i wspétpracowac z
podmiotami, ktére réznig sie od nas doswiadczeniem lub sposobem dziatania.

Zaufanie

Budujemy je konsekwencja, uczciwoscig i dotrzymywaniem ustaleh. Nie oczekujemy
zaufania bez pracy, ktéra czyni je mozliwym.

Solidarnos¢

Nie pozostawiamy organizacji i ludzi samych wtedy, gdy wspdlne dziatanie moze realnie
zmienic¢ ich sytuacje.

SZESC WARTOSCI SIECI

Cztowiek. Godnosc. Odpowiedzialnosé. Otwartosd.
Zaufanie. Solidarnosc.
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Korzysci, ktore rodza sie
ze wspotpracy

“Najwieksza korzysc z sieci pojawia sie wtedy, gdy organizacja
przestaje traci¢ energie na samotne odkrywanie tego, co inni juz
wiedzg.”
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Korzysci, ktore rodza sie ze
wspotpracy

Najwieksza korzysc z sieci pojawia sie wtedy, gdy organizacja
przestaje traciC energie na samotne odkrywanie tego, co inni
Juz wiedzg.

Dostep do doswiadczenia

Organizacja moze szybciej znalez¢ rozwigzanie, poréwnac sposoby dziatania i unikngc
btedow, ktére inni juz popetnili. Wiedza praktyczna staje sie dostepna nie tylko dla
duzych podmiotéw z rozbudowanym zapleczem.

Partnerstwa i wspdlne projekty

SieC utatwia poznawanie podmiotéw o uzupetniajagcych sie kompetencjach. Wspdiny
projekt nie zaczyna sie wéwczas od przypadkowego poszukiwania partnera tuz przed
terminem konkursu, lecz wyrasta z relacji budowanej wczesniej.

Szybszy rozwdj i wieksza wiarygodnos¢

Organizacje korzystajagce z dobrych praktyk, konsultacji i wspdélnych standardéw
szybciej porzadkuja swoje procesy. Partnerstwo zwieksza réwniez wiarygodnosg,
poniewaz pokazuje zdolnos¢ do wspétodpowiedzialnosci i pracy ponad granicami jednej
instytucji.

Poczucie, ze nie jest sie samemu

To korzys¢ trudna do ujecia w tabelach, ale fundamentalna. Liderzy i zespoty potrzebuja
miejsca, w ktéorym moga powiedzie¢ o trudnosciach bez obawy, ze zostang ocenieni.
Sie¢ moze stac sie takim miejscem - przestrzenig profesjonalnego wsparcia i zwyktej
ludzkiej obecnosci.
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Od idei do dziatania

“Wspdtpraca staje sie prawdziwa dopiero wtedy, gdy zamienia sie
w konkret.”
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Od idei do dziatania

Wspotpraca staje sie prawdziwa dopiero wtedy, gdy zamienia
sie w konkret.

Kazdy moze wnies¢ cos uzytecznego

Organizacja nie musi dysponowac wielkim budzetem, aby wspéttworzy¢ Sie¢. Moze
udostepni¢ wzér dokumentu, opowiedzie¢ o sprawdzonym rozwigzaniu, polecic
eksperta, zaprosi¢ do lokalnej inicjatywy albo pomdc innej organizacji lepiej zrozumiec
potrzeby okreslonej grupy.

Whktad nie musi byc¢ spektakularny. Powinien by¢ rzeczywisty.

Wspodlne zasoby

Repozytorium materiatéw, katalog kompetencji, baza kontaktéw, dyzury eksperckie,
spotkania tematyczne i mechanizm przekierowywania spraw moga zmniejszy¢
codzienne obcigzenie wielu zespotéw.

Najwazniejsze jest jednak, aby te zasoby byty aktualne, dostepne i rozwijane przez ludzi,
ktérzy naprawde z nich korzystaja.

Kultura wspotpracy

Zadne narzedzie nie zadziata bez kultury, ktéra zacheca do dzielenia sie i nie karze za
proszenie o pomoc. Dlatego rozwdj Sieci wymaga jednoczesnego inwestowania w
relacje, komunikacje i praktyczne rozwigzania.

Kazda organizacja moze rozpoczg¢ od prostego pytania: co mozemy wspadlnie zrobic
dla ludzi, ktorym stuzymy?

PYTANIE, OD KTOREGO WARTO ZACZAC

Co mozemy wspdlnie zrobi¢ dla ludzi, ktorym stuzymy?
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MANIFEST WSPOLPRACY

Nie konkurujemy o dobro.
Pomnazamy je.
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Sieé, ktorej chcemy by¢
czescCia

“Najlepsze organizacje nie budujg murow wokot wiasnych
osiggniec. Budujg mosty, po ktérych moga przejsc¢ takze inni.”



RAZEM MOZEMY WIECE]) OGOLNOPOLSKA SIEC ORGANIZAC)I POMOCOWYCH

Siec, ktorej chcemy byc¢ czescia

Kazda organizacja spoteczna powstaje z marzenia. Z czasem
marzenie zamienia sie w codzienng prace, terminy, budzety |

setki decyzji. Sie€c ma pomagac wracac¢ do tego, dlaczego
Wszystko sie zaczeto.

Nie chcemy tworzy¢ kolejnej instytucji

W Polsce dziata wiele organizacji, federacji, porozumien i platform wspétpracy. Kazda z
nich powstata z waznego powodu. Ogodlnopolska Sie¢ Organizacji Pomocowych nie chce
ich zastepowad ani z nimi konkurowac.

Jej ambicjg jest wzmacnianie tego, co juz dobrze funkcjonuje: tgczenie ludzi, ktérzy
wczesniej nie mieli okazji sie pozna¢, budowanie partnerstw i tworzenie przestrzeni
dialogu pomiedzy organizacjami o réznych profilach dziatalnosci.

Wspdtpraca nie zaczyna sie od budowania nowych struktur. Zaczyna sie od lepszego
wykorzystania relacji, wiedzy i doswiadczen, ktére juz istnieja.

Chcemy, aby wiedza krazyta

Najwiekszg stratg dla sektora obywatelskiego nie sg nieudane projekty. Najwieksza
stratg jest wiedza, ktéra pozostaje zamknieta w segregatorach i na dyskach
komputeréw.

Po zakohczeniu projektéw powstajg raporty, analizy, procedury, narzedzia, materiaty
szkoleniowe i modele wspétpracy. Bardzo czesto ich zycie konhczy sie wraz z
obowigzkiem archiwizacji dokumentacji. A przeciez kazda z tych publikacji powstata
dzieki pracy ludzi i doswiadczeniom zdobywanym przez wiele miesiecy.

Sie¢ chce promowac kulture odpowiedzialnego dzielenia sie wiedzg - nie poprzez
bezrefleksyjne kopiowanie, lecz przez inspirowanie, rozwijanie dobrych praktyk i uczenie
sie od siebie nawzajem.

Chcemy, aby sukces jednej organizacji byt sukcesem
wszystkich

Przez lata przyzwyczailiSmy sie do myslenia, ze sukces ma charakter indywidualny: nasz
projekt, nasz grant, nasza nagroda, nasza kampania. Kazda organizacja ma prawo
cieszy¢ sie wtasnymi osiggnieciami, ale warto spojrze¢ na nie szerzej.

Kazda dobrze zrealizowana inicjatywa zwieksza zaufanie spoteczne do organizacji
obywatelskich. Kazdy profesjonalny projekt pokazuje, ze trzeci sektor potrafi skutecznie
odpowiada¢ na potrzeby spoteczne. Sukces jednej organizacji wzmacnia wiarygodnos¢
catego srodowiska.
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Chcemy budowac srodowisko, do ktdrego chce sie
nalezed

Najtrwalsze wspdlnoty nie powstajg dzieki regulaminom. Powstajg dlatego, ze ludzie
Czujg sie w nich wystuchani, szanowani i bezpieczni. Wiedza, ze mogga liczy¢ na uczciwa
rozmowe, nie bojg sie zadawad pytan i nie wstydzg sie powiedzieé, ze czego$ nie
wiedza.

Takie S$rodowisko tworzy codzienna postawa ludzi: sposdéb prowadzenia rozmoéw,

umiejetnos¢ rozwigzywania sporéw, szacunek dla odmiennych opinii i gotowos¢ do
przyznania racji drugiej stronie.

Chcemy pozostawic po sobie cos wiecej

Kazda organizacja wczesniej czy pdzniej zmierzy sie ze zmiang pokoleniowa. Liderzy
odejda, pojawig sie nowi, zmienig sie narzedzia i wyzwania. Pytanie brzmi: co
pozostanie?

Czy pozostang wytgcznie zamkniete projekty i segregatory petne dokumentéw? Czy

pozostanie srodowisko ludzi, ktérzy nauczyli sie wspoétpracowad, wspierac i ufa¢ sobie
nawzajem?

Wierzymy, ze witasnie takie dziedzictwo warto budowac - nie dla jednej organizacji, ale
dla wszystkich, ktérzy w przysztosci beda podejmowad odpowiedzialno$¢ za rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego.

NASZA AMBICJA

Nie chcemy budowac kolejnej instytucji. Chcemy budowacd
srodowisko, do ktorego organizacje naprawde chca
nalezed.
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Dziesie¢ zasad
wspotpracy, ktore
naprawde dziataja

“Silne organizacje budujg dobre projekty. Silne srodowisko buduje
lepszg przysztosc.”



RAZEM MOZEMY WIECE]) OGOLNOPOLSKA SIEC ORGANIZAC)I POMOCOWYCH

Dziesiec¢ zasad wspotpracy, ktore
naprawde dziataja

Nie istnieje jeden przepis na udang wspotprace. Istniejg
Jjednak zasady, ktore powtarzajg sie niezaleznie od miejsca,
wielkosci organizacji | obszaru dziatalnosci.

Zaczynaj od zaufania, nie od dokumentow

Umowy i porozumienia sa wazne, lecz zadna podpisana deklaracja nie zastapi
wzajemnego szacunku. Dokumenty porzadkujg wspétprace. Nie tworza jej.

Szanuj réoznorodnosc

Nie oczekuj, ze druga organizacja bedzie dziatata tak samo jak Twoja. R6znice mogg
stac sie uzupetnieniem, a nie przeszkoda.

Dziel sie dosSwiadczeniem

Opowiadajgc o wtasnych sukcesach i btedach, mozesz oszczedzi¢ komus$ miesiecy
pracy. Wiedza zdobyta w praktyce ma szczegdlng wartos¢.

Nie bdj sie prosi¢ o pomoc
Proszenie o wsparcie nie jest oznaka stabosci. Jest oznakg odpowiedzialnosci i
umiejetnosci korzystania z potencjatu wspdlnoty.

Dotrzymuj stowa

Jezeli obiecates odpowiedz - odpowiedz. Jezeli zadeklarowates udziat - bgdz obecny.
Jezeli nie mozesz czegos zrobic - powiedz o tym otwarcie.

Sukces licz wspdlnym efektem

Najwazniejsze pytanie po zakonhczeniu dziatania brzmi: co wspdélnie udato sie zmienié
dla ludzi?

Rozmawiaj zanim pojawi sie konflikt
Wiekszos¢ probleméw powstaje z niedopowiedzen i zbyt pédZznej rozmowy. Otwarta
komunikacja jest najtanszym narzedziem zarzgdzania wspoétpraca.
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Pamietaj, po co dziatasz

Wsréd terminéw, budzetéw i wskaznikéw regularnie wracaj do pytania: komu ma
stuzy¢ to, co robimy?

Mysl diugofalowo

Dobry projekt trwa rok. Dobre partnerstwo moze trwa¢ dwadziescia lat. Nie buduj
relacji wytgcznie na czas konkursu.

Zostaw po sobie wiecej niz projekt
Ludzie zapamietaja, czy mozna byto Ci zaufad, czy dotrzymywates$ stowa i czy
pomagates innym. Z takich wspomnien buduje sie reputacje organizacji.
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Pie¢ mitow o wspotpracy

MIT 1: ,,Wspotpraca ogranicza niezaleznosc.”

Dobrze zorganizowana wspoétpraca pozwala zachowad wtasng tozsamosé, a jednoczesnie
zwieksza mozliwosci dziatania.

MIT 2: ,,Mata organizacja nie ma nic do zaoferowania.”

Kazda organizacja posiada doswiadczenie, ktérego nie ma nikt inny. Lokalna wiedza czesto
okazuje sie najwiekszg wartoscia.

MIT 3: ,,Najpierw musimy dobrze sie poznad.”

Najczesciej poznajemy sie wtasnie dzieki wspdlnemu dziataniu. Relacje powstajg poprzez
doswiadczenia.

MIT 4: , Partnerstwo oznacza dodatkowa biurokracje.”

Zle zorganizowane - tak. Dobrze zaprojektowane partnerstwo ogranicza powielanie pracy i
0szczedza czas.

MIT 5: ,,Silne organizacje nie potrzebuja sieci.”

To wiasnie dojrzate organizacje wiedzg, ze rozwdj nie kohczy sie w momencie osiggniecia
sukcesu. Zaczyna sie wtedy, gdy sukcesem mozna dzieli¢ sie z innymi.

Nie budujemy Sieci dlatego, ze organizacje sa stabe.
Budujemy ja dlatego, ze nawet najsilniejsze moga
osiagnac wiecej, gdy dziataja razem.
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Organizacja, z ktdéra chce
sie wspotpracowac

“Ludzie nie wybierajg partneréw wytacznie ze wzgledu na
kompetencje. Wybieraja tych, ktérym potrafig zaufac.”
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Organizacja, z ktora chce sie
wspotpracowac

Czesto pytamy: jak znalez¢ dobrego partnera? Znacznie
rzadzie] pytamy, czy sami jestesmy partnerem, ktérego inni
chcieliby wybrac.

Taka organizacja stucha

Nie zaktada, ze zna wszystkie odpowiedzi. Najpierw stara sie zrozumie¢, dopiero pdzniej
proponuje rozwigzania. Stuchanie jest jedng z najbardziej niedocenianych, a zarazem
najcenniejszych kompetencji lideréw.

Taka organizacja dotrzymuje stowa

Nie obiecuje wiecej, niz jest w stanie wykonac. Jesli pojawiajg sie trudnosci, informuje o
nich otwarcie. Partnerzy nie oczekujg doskonatosci. Oczekuja przewidywalnosci i
UCZCiwosCi.

Taka organizacja potrafi powiedziec , nie wiem”

To nie oznaka braku kompetencji, lecz dojrzatosci. Nikt nie jest specjalistg we
wszystkim. Najsilniejsze organizacje wiedzga, kiedy poprosi¢ o pomoc.

Taka organizacja nie boi sie sukcesu innych

Dojrzate $rodowisko obywatelskie potrafi cieszy¢ sie z sukceséw innych, poniewaz
rozumie, ze kazda dobrze wykonana praca zwieksza zaufanie spoteczne do catego
sektora.

Taka organizacja pamieta, komu stuzy

W codziennym pospiechu tatwo skupi¢ sie na projektach, terminach i budzetach.
Najwazniejszy zawsze pozostaje cztowiek. Silna organizacja regularnie wraca do
pytania: czy nadal robimy to dla ludzi?
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Autoewaluacja

Zatrzymaj sie na chwile. Nie musisz nikomu przesytac
odpowiedzi. To nie jest test, lecz zaproszenie do uczciwe]
refleksiji.

Czy moja organizacja chetnie dzieli sie swoim doswiadczeniem?
Czy moja organizacja potrafi prosi¢ o pomoc?

Czy moja organizacja odpowiada na wiadomosci partneréw?
Czy moja organizacja dotrzymuje terminéw?

Czy moja organizacja potrafi przyznac sie do btedu?

Czy moja organizacja uczy sie od innych organizacji?

Czy moja organizacja zaprasza do wspétpracy nowe podmioty?
Czy moja organizacja dba o wolontariuszy i pracownikéw?

Czy moja organizacja potrafi powiedzie¢ , dziekuje”?

Czy moja organizacja pamieta, ze najwazniejszy jest cztowiek?

O O 0O 0o odddodod f

Nie istnieja organizacje idealne. Istnieja organizacje,
ktore kazdego dnia staraja sie by¢ cho¢ odrobine lepsze
hiz wczoraj.
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To dopiero poczatek

“Kazde pokolenie otrzymuje w spadku spoteczenstwo, ktérego nie
stworzyto. Kazde ma wptyw na to, jakie spoteczenstwo pozostawi
nastepnym.”
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To dopiero poczatek

Ludzie nadal beda potrzebowali drugiego cztowieka

Nie wiemy, jak bedzie wyglgdata Polska za dziesie¢ czy dwadziescia lat. Nie wiemy, jakie
technologie zmienig sposdéb komunikowania sie ludzi ani z jakimi problemami przyjdzie
zmierzy¢ sie kolejnym pokoleniom spotecznikéw.

Jednego mozemy by¢ pewni. Ludzie nadal bedg potrzebowali zaufania, rozmowy,
wsparcia i poczucia bezpieczenstwa. Witasnie dlatego organizacje spoteczne pozostanag
niezbednym elementem demokratycznego panstwa - nie dlatego, ze zastepuja
instytucje publiczne, lecz dlatego, ze potrafig by¢ blisko cztowieka.

Kazde pokolenie zaczyna od nowa

Kazde pokolenie spotecznikéw uczyto sie, jak prowadzi¢ organizacje, pozyskiwacd srodki,
budowad zespét, wspétpracowaé z samorzadem i odpowiada¢ na nowe problemy
spoteczne. To doswiadczenie ma ogromng wartosc.

Czy kolejne pokolenie réwniez powinno zaczynac¢ od zera? Czy nie rozsadniej pozostawic
mu wiedze, relacje, standardy i ludzi gotowych dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem? To
wiasnie jest najwazniejszy sens budowania sieci wspoétpracy.

Organizacje przemijaja. Wartosci pozostaja

Niektére organizacje beda dziataty dziesigtki lat. Inne zakohcza dziatalno$¢ wczesniej.
Zmieniajg sie ludzie, potrzeby spoteczne i okolicznosci. Istnieje jednak cos, co moze
trwa¢ dtuzej niz pojedyncza instytucja: szacunek, solidarno$¢, odpowiedzialnosg,
partnerstwo i otwartosc.

Jezeli uda sie przekazac¢ te wartosci kolejnym osobom, bedg zyty dalej niezaleznie od
nazw organizacji czy nazwisk liderow. Dlatego warto inwestowac nie tylko w projekty,
ale réwniez w kulture wspoétpracy.

Wyobrazmy sobie rok 2036

Mtoda liderka niewielkiego stowarzyszenia z matej miejscowosci staje przed pierwszym
duzym wyzwaniem. Nie wie, jak przygotowac projekt, nie zna ekspertéw i nie ma
rozbudowanego zespotu.

Otwiera katalog Sieci. Znajduje organizacje, ktére pracowaty nad podobnym
problemem. tgczy sie z mentorem, pobiera wzory dokumentéw i umawia konsultacje.
Po kilku tygodniach przygotowuje swdj pierwszy projekt. Po kilku miesigcach sama
pomaga kolejnej organizacji.

Tak rozwija sie dojrzate $rodowisko - nie poprzez rywalizacje, lecz poprzez
przekazywanie doswiadczenia.
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Zaproszenie

Jezeli wierzysz, ze wspétpraca nie jest modnym hastem, zaufanie nie jest naiwnoscia, a
partnerstwo nie oznacza rezygnacji z wifasnej tozsamosci, to zaproszenie jest
skierowane wtasnie do Ciebie.

Nie jako do obserwatora. Nie jako do odbiorcy. Jako do wspéttwdrcy. Bo zadna siec nie
powstaje dzieki dokumentom. Powstaje dzieki ludziom, ktérzy pewnego dnia méwia: nie
chcemy dziata¢ obok siebie. Chcemy dziata¢ razem.
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KARTA WSPOLPRACY

dd

Nie podpisujemy tej Karty
dlatego, ze musimy.
Przyjmujemy ja dlatego, ze
wierzymy, iz wspotpraca jest
jedna z najwazniejszych wartosci
spoteczenstwa obywatelskiego.

RAZEM MOZEMY WIECE])
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Karta Wspotpracy

Ogolnopolskiej Sieci Organizacji Pomocowych

Nie jest zbiorem obowigzkdw. Jest wspdlnym
zobowigzaniem.

Wierzymy, ze...

...kazda organizacja, niezaleznie od wielkosci, historii czy obszaru dziatania, moze
whnies¢ do wspdlnoty co$ wartosciowego. Nie istniejg organizacje zbyt mate, aby dzieli¢
sie doswiadczeniem, ani zbyt duze, aby uczy¢ sie od innych.

Szanujemy niezaleznosc¢

Kazda organizacja zachowuje petna autonomie. Sama okresla swojg misje, wybiera
kierunki dziatania, partneréw i projekty. Przynalezno$¢ do Sieci nie zmienia jej
tozsamosci i nie tworzy zaleznosci. Tworzy mozliwos¢ wspotpracy wtedy, gdy
organizacja sama uzna jg za potrzebna.

Wspotpracujemy z wyboru

Nie dlatego, ze wymaga tego konkurs lub podpisany dokument. Wspétpracujemy,
poniewaz wierzymy, ze wspélne dziatanie pozwala lepiej odpowiadaé na potrzeby ludzi.
Dobrowolnos¢ jest fundamentem trwatego partnerstwa.

Dzielimy sie wiedza

Doswiadczenie jest jednym z najcenniejszych zasobdéw organizacji. Wiedza, ktéra
pozostaje zamknieta, pomaga jednej instytucji. Wiedza, ktéra krazy, rozwija cate
srodowisko.

Szanujemy roznice

Nie oczekujemy, ze wszystkie organizacje beda dziataty w taki sam sposob.
Réznorodnos¢ pozwala patrze¢ na problemy z wielu perspektyw i wspdlnie znajdowac
lepsze rozwigzania.

Budujemy zaufanie

Wiemy, ze zaufania nie mozna zadeklarowac. Powstaje dzieki uczciwosci, przejrzystosci,
rzetelnosci, dotrzymywaniu stowa i otwartej komunikacji. Odpowiedzialnos¢ za nie
spoczywa na kazdym uczestniku Sieci.
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Uczymy sie przez cate zycie

Swiat i potrzeby spoteczne nieustannie sie zmieniaja. Sie¢ ma by¢ miejscem ciggtego
uczenia sie - podczas spotkan, konsultacji i przede wszystkim poprzez wzajemne
doswiadczenia.

Jestesmy odpowiedzialni

Za stowa, decyzje, ludzi, jakos¢ pracy, bezpieczenstwo beneficjentéw i wizerunek
sektora obywatelskiego. Odpowiedzialnosc¢ nie konczy sie na wtasnym projekcie.

Pamietamy o celu

Nie tworzymy Sieci dla kolejnych spotkan i dokumentéw. Tworzymy ja dlatego, ze dzieki
lepszej wspétpracy organizacje moga skuteczniej pomagac ludziom. Cztowiek pozostaje
najwazniejszym punktem odniesienia.

Nasza wspolna deklaracja

Przystepujac do Ogdlnopolskiej Sieci Organizacji
Pomocowych, deklarujemy, ze chcemy wspodttworzy¢
srodowisko oparte na zaufaniu, odpowiedzialnosci i
wzajemnym szacunku.

Deklarujemy gotowosc¢ do dialogu, dzielenia sie
doswiadczeniem, budowania partnerstw, wspolnego
poszukiwania rozwiazan i wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie dlatego, ze jestesmy do tego zobowiazani. Dlatego,
ze wierzymy, iz wtasnie w taki sposéb mozna najlepiej
stuzy¢ ludziom.

Niech ta Karta nie bedzie koncem publikacji. Niech bedzie
poczatkiem rozmdéw, partnerstw i wspdinych dziatan.
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Historia nie zapamietuje
wszystkich projektow.
Zapamietuje ludzi, ktorzy
odwazyli sie zrobic pierwszy
krok.
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Epilog

Spoteczenstwo obywatelskie
zaczyna sie od cztowieka

Nie chodzi o to, aby robic¢ wszystko

W dziatalnosci spotecznej tatwo wpas¢ w putapke przekonania, ze trzeba odpowiadacd na
kazdy problem, pomagac wszystkim i by¢ wszedzie. To niemozliwe. Prawdziwa sita nie
polega na robieniu wszystkiego. Polega na robieniu tego, co naprawde ma znaczenie - z
zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia. Tam, gdzie wtasne mozliwosci sie koncza,
zaczyna sie przestrzeh do wspétpracy.

Kazda organizacja pozostawia slad

Nie zawsze bedzie to nowy budynek, ogdlnopolska kampania czy innowacyjny projekt.
Czasem najwiekszym osiggnieciem bedzie cztowiek, ktéry odzyskat nadzieje, rodzina,
ktéra otrzymata wsparcie, student, ktéry odnalazt swojg droge, senior, ktéry przestat
czu¢ sie samotny, albo osoba, ktéra po raz pierwszy ustyszata, ze nie jest sama. Takich
historii nie da sie sprowadzi¢ do wskaznikéw. A jednak to one najlepiej pokazujg sens
istnienia organizacji spotecznych.

Najwiekszym kapitatem sa ludzie

Budzety sie konhcza, sprzet zuzywa, a technologie zmieniajg. Jedynym zasobem, ktéry
moze stale rosnaé, sg ludzie: ich wiedza, doswiadczenie, wrazliwos¢ i gotowos¢ do
dziatania. Dlatego inwestowanie w lideréw, wolontariuszy, pracownikéw, ekspertéw i
partneréw jest najlepszg inwestycjg, jakg moze podjac¢ organizacja.

Niech ta publikacja zyje

Najgorsze, co moze spotka¢ poradnik, to stac¢ sie ozdobg pétki. Niech ta publikacja
bedzie czytana, podkreslana, dyskutowana i wykorzystywana podczas spotkan zespotéw
oraz rozmow z partnerami. Jezeli cho¢ jeden fragment stanie sie poczatkiem wspétpracy
pomiedzy dwiema organizacjami, jej cel zostanie osiggniety.
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Manifest wspotpracy

Nie wierzymy, ze najlepsze rozwigzania rodza sie w
samotnosci.

Nie wierzymy, ze doswiadczenie powinno pozostawac
zamkniete.

Nie wierzymy, ze konkurencja jest jedyna droga do
rozwoju.

Wierzymy, ze spoteczenstwo obywatelskie rozwija sie
wtedy, gdy ludzie ufaja sobie na tyle, aby wspdlnie
dziatac.

Wierzymy, ze kazda organizacja - niezaleznie od wieku,
budzetu czy liczby pracownikow - moze by¢ waznym
elementem zmiany.

Wierzymy, ze wiedza nabiera wartosci wtedy, gdy
zaczyna stuzy¢ innym.

Wierzymy, ze partnerstwo jest decyzja, a nie
obowiazkiem.

Wierzymy, ze odpowiedzialnos¢ za rozwoj spoteczenstwa

obywatelskiego spoczywa na kazdym z nas.

Przysztosc polskich organizacji pozarzadowych bedzie
budowana przez ludzi, ktdrzy potrafia usiasc¢ przy jednym
stole, wystuchad siebie nawzajem i powiedzied: ,,Zrobmy
to razem.”
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Apel do srodowiska organizacji
pozarzadowych

Razem mozemy wiece]

Kazdego dnia tysigce organizacji w catej Polsce podejmujg dziatania na rzecz ludzi.
Pomagajg rodzinom, wspierajg dzieci i mtodziez, towarzyszg seniorom, bronig praw
cztowieka, chronig $Srodowisko, rozwijajg kulture i tworzg przestrzeh dla aktywnosci
obywatelskiej.

Kazda z tych organizacji wykonuje ogromng prace. Wiele robi to jednak w samotnosci:
samodzielnie poszukuje partneréw, wypracowuje rozwigzania i zmaga sie z problemami,
ktére inni rozwigzali juz wczesdniej. Oznacza to utrate czasu, energii i potencjatu ludzi,
ktérzy mogliby dziata¢ razem.

Dlatego zwracamy sie do Srodowiska organizacji spotecznych z prostym zaproszeniem.
Nie budujmy kolejnych muréw. Budujmy mosty. Nie zamykajmy doswiadczeh wytgcznie
we wtasnych instytucjach. Dzielmy sie nimi. Nie traktujmy siebie wytgcznie jako
uczestnikow tych samych konkurséw. Traktujmy siebie jako partneréw w budowaniu
silnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie czekajmy, az ktos stworzy idealny system wspétpracy. Twérzmy go wspdlnie - kazda
rozmowaq, kazdym partnerstwem, kazdym rozwigzanym problemem i kazdg organizacjg,
ktéra zdecyduje sie otworzy¢ na innych.

Nie ma znaczenia, czy dziatasz od trzydziestu lat, czy dopiero zaktadasz pierwsze
stowarzyszenie. Nie ma znaczenia, czy Twoj budzet wynosi kilka tysiecy, czy kilka
milionédw ztotych. Nie ma znaczenia, czy dziatasz w duzym miescie, czy w niewielkiej
miejscowosci. Jezeli dziatasz dla dobra wspdlnego - jestes czescia tej samej
spotecznosci.

To od nas zalezy, czy kolejne pokolenia lideréw odziedziczg srodowisko petne izolacji,
czy sektor oparty na wspdtpracy, wzajemnym szacunku i odpowiedzialnosci. Wierzymy,
ze mozemy wybrac te druga droge.

Zapraszamy do wspottworzenia Ogolnopolskiej Sieci
Organizacji Pomocowych - nie jako kolejnej organizacji,
lecz jako wspolnoty ludzi i instytucji, ktdre chca
pozostawic po sobie silniejsze spoteczenstwo
obywatelskie.
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Postowie

Ta publikacja nie daje gotowych odpowiedzi na wszystkie wyzwania, przed ktérymi stoi
trzeci sektor. Nie taki byt jej cel. Jej celem byto rozpoczecie rozmowy - o zaufaniu,
partnerstwie, odpowiedzialnosci, odwadze dzielenia sie doswiadczeniem i budowaniu
srodowiska, w ktorym sukces jednej organizacji wzmacnia pozostate.

Mamy nadzieje, ze kolejne wydania beda bogatsze nie tylko dlatego, ze dopiszemy
nowe rozdziaty. Beda bogatsze dlatego, ze znajda sie w nich doswiadczenia organizacji z
catej Polski pokazujgce, jak wspdtpraca zmienia lokalne spotecznosci.

Bo zadna ksigzka nie powinna by¢ zamknietym dzietem. Powinna zy¢ razem z ludzmi,
ktérzy korzystaja z jej idei.

Jezeli za kilka lat ktos otworzy te publikacje i powie: , To dzieki niej poznaliSmy naszych
partneréw”, ,To dzieki niej rozpoczeliSmy wspélny projekt” albo ,To dzieki niej
zrozumielismy, ze nie musimy dziata¢ samotnie” - bedzie to najlepsza recenzja, jaka
mogliby$smy sobie wyobrazic.

Najlepsze odpowiedzi rodza sie wtedy, gdy
szukamy ich wspdlnie.
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Ogdlnopolska Sie¢ Organizacji Pomocowych nie jest celem. Jest
drogg prowadzgcg do silniejszego, bardziej odpowiedzialnego i lepiej
wspotpracujgcego sektora obywatelskiego.

Wiecej na www.prawodoporady.pl w zaktadce Federacja POZNAN 2026
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